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OMHOX YI'

OpX3M Cypaliard TaHbl 3H3 OJIPUITH aMTraJlaHT 3Pk MIHIUMIbE!

Monron Yiic 3ax 333JIMHH HAATIMI TIDKCAH 1990 0HOOC YHIABIPIIAI, YHITIMIITI), A3 OYTIHHH
canbapT Yl akmularaa siByyjax KOMIIAHUYJ OJHOOp Ouii OOJDK TOHZA aKWUIArCObIH TOO ©Ipeec elepT
HAMATCap Oaitna. 2008 ong MoHron ync Tyyx3H33 anx ynaa XABDA-H Tyxaii Oue naacan XyynbTai 00K
X axyWH HIK OalTyyImaryyaslH 3331, &KW OJNTOTYW, TOPUIH OalTyysuaryyablH 30XHOH Oalryynanrt,
yIUpJJIara XssHaJThIH TOTTONLO00, TAr3puiiH XABDA-H Tamaap Xylsox yypar, 3pX, aloylaryi akuuiaraass
TaBUTJax IaapAIaryyabll TOAOPXOMIDK erceH.

AX axyWH HATK OaliTyyJIaryyIslH TOO HIMATIICOHIIP /AaHrysia Yyl yypxaid, OapuiareH canoapt/
YWIIBIPIDIIMIH OCIOOp aMb Hacaa ajjiaX, XeJIeJIMepUHH YaJaBap angax OOJOH XOeTIMHH O3pXIIIANTIH
00JI0X TOXHONION Tapcaap OaitHa. YWIABIPIAIHUNAH OCON Tapy Oairaan HeNeeink Oy roil XYUYWH 3YWI Hb
MoHron 333AT31 ax axyWH HIrKyyada XABDA-H yaupanarsiH TOTTONIOO HIBTPYYIDK, OalryyiiarsiH
MEHEXKMEHT 0a 3acarjiayibil caibkpyyJiax X3paria3 Oaiiraatail XxoJ000TOH HOM.

Witma, maHail XYpIs/dH HUAWTOMJ YHITWIDX YHAT YVYPAITTIA TOpHH Oyc OalTyysiarslH XyBbI
n0T006IH XABDA-H cypraithIr OJ0H YJCHIH TYBUIMHJ XYPIK HUHMAMA XyBb HAM3p OpyyjaxX 30pHITO
TaBUH aXWUTax OaifHa. DHA 30pwiroop maHait xamT ojoH AHY-x teBToH, monxuitn 50 rapyit opona Oue
naacaH cyprard oOairyymiararait, XABDA-H oJI0H yJICBIH CyprajiThiH Oairyysiara 6omox OSHAcademy-u
Mowuron Yic naxp Oue naacaH cyprard Oadryysuiaraap manrapd, MOHTON Vil axuiaraa siByyJnDK Oyi
Oaifryymnaryyn O0JIOH TAATIPT axwuiax Oaiiraa XABDA-H aXuITHYyAan AIXUHAH OOIOBCPOINIBIH YHUT
XaHJUIareIr Tojopxoiory AmepukuitH XABDA-H 0010Bcpoibir MOHTONI00 333MIIMX OOJIOMIK OJNTOXK
OaifHa.

Ta sHAXYY rapblH aBjaraac oK aBcaH M3UIAr33 MOHros YIChIHXaa XyyJlb TOTTOOMKTON YAIAYYyJIaH
XIPADKYYIdX yuuptaid oM. XABDA-H aXUATHBI MIPrAJIMAH MAUIdT Yp YagBap Hb KOMIIAHUMWH,
[aanmiIdan yic 93X OPHbI XOT KU 9yXajl a4 X0JIOOTI0JITOH Iaraa MepTel akui 0aiaar. DHIXYY CypraiThIr
TerccoHoopee TaHbl XABDA-H 0HOJIBIH 007100/ TPAKTHK M3JUIAT Ya/IBap CaiKUpHA TOAATT OWJI 3pTaNI3dXTyd
OaifHa. TaHBI MOHTOJT XYHHI aMb HAC 3PYYJI MIHIIMIH TOJIee XUk Oaiiraa maarm XuixX a1 TaHb OHJIOp
aMOXKHJIT XYCOH epoee!

Cypranraap OJNIOTZCOH MOYUISTHHI XWIA XIPIDXKYYIdX SBLAJ TaHA SMap HOT OdPXIIIII
TOXHOJIZIBOJI OHJT 30BJIOTO6 OreX, XaMTpaH auiuiaxaaa Oaspraii 6aiix 60mHO. TYYHWIdH Ta TapbliH aBjara
OO0JIOH CyprayIThIH Tajlaapx CaHal, yyMkd3 training@oshmi.mn xasiraap upyysasapoiil

TaHbIr XYHIITIACAH:

MownroinsH XenenMepuitH Aoynryit Axuiinaraa, Opyyn AXyiHH

MenexxMeHTHIH XYPI3I3HTHHH Y YCTOH Oairyynard

[J.barGaarap
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MOJIYJb 1. XAB2A-H YIUPAJATBIH TOI'TOJILOO, BYPIJAXYYH
XACTYYIUH TYXAHW ORJITOJIT

Mopayas 1.1. XABJA-H yAupaJarsid TOrTo/1100 3K 0y B3?

XABDA-H ymupajarblH TOTTOJIIOOr AHTUHH YIIdp WIBPXUIIBAN: “bairyyiareinxaa
QKIBIH OalipbIl SpyyJ, aloyiaryd OaiiracHaap aXWJITHYYAbIHXaa CATIAJ XaHaMXK, TOTTBOP
CYYPBIINI, OYTIIMKHUUT AIPULIYYIIX, YHIABIPIIMAH OCOJ, MIPIMKINIC MIANTraanax eBuIedn
rapraxryi OaiixeiH Tyng XABDA-H 6o1Ioro 30pWIITOO TOMOPXOMIIK, TYYHA XYPAX @Il
TOJIOBJIOX, XIPIMKYYIIX, YHAIIX, CAKPyylax Talaap XUUTAIAT aXKITYyIbIH IOTIBIT XAIHD TIK

OMJIT 0K 00JIOX FOM.

XABDA-H yaupUIarelH TOTTOJIOOT Oairyysurara oapad XxIparkyymdxmd MNS ISO
45001:2018 “XemenmepwuiiH awyiryi Oaijan, spyyl axyidH MEHEKMEHTUWH TOTTOJII00 -

[Taapanara, Xapariinx 3aaBap” CTaHIAPTHIH MIAapAJIArbIH JAryy X3PArKYYIIH?.

VYT craHpmapraap ax axydH HIDK, Oadryymiaryyn XABDA-H ynupIutarblH TOTTOJIIOOT
TOJIOBJIO (Plan) —XWH (Do) —IIIAJITA (Check) —CAVIDKPVYVYJI (Act) 6yroy PDCA 3arBapaap

X3PArKYYJIdX IaapularbIr Tycraca Oainar.

Oepeep x35103.1: 1.XABDA-H aXJIBIT 3aaBajl TOJIOBIOX ECTOM.

3. TeneBnereenuii garyy xaparkyyJok Oaiiraa XABDA-H axxnbIH yp
JIYHT YHAJIJIAT 0aiix €CTOi.

@?J g
el

@ ) Q 2. XABDA-H OyX a)KuJI TOJNeBIIOreeHUN Aaryy X3parKux ECTOM.
: ; 4.YHa1r33H33C rapcad Y TOXUpodl Oyoy ajjaa J{yTar Ikl 3acy

ol

Crannapraj 34r33p aapAaarell XaHraxblH TYJ SMap aXITyyl XuiX ECTOUT TOIOPXOMIK erceH Oainar.

3anpyyJsar 0aix écToi I3 H IIaap;yiara TaBurar.




Mopnyas 1.2. Slaraag XABJA-H yaupaJarbiH TOIrTOJILOOT H3BTPYYJIX écToii B3?

1. Xyynuiig maapiara

Mouron YaceiH XABDA-H Tyxai XyynuitH 27.2-p 3yWin ax axyiH HIIK OalryyJutarsiH
X616eJIMOPUIH aloyIryi Oaiinal, 3pyys axyiH acyynan xapuylcaH OyTa1] O0JIOH aKWITaH, 30BII6I
Japaax YHT YYPTHHT XOPIrKYYIIHD I'9K 3aacaH Oaiigar /yyuuiir XABDA-H axkuiraH 3B anoa,

X2IITAC, Tazap 6010H XABDA-H acyyman xapuylicaH OpOH TOOHBI 0yC 36BJI6J IK OMIroHo/. Y YHI!

- 27.3.1-1: Ax axyiH HAK, OalTyyJUTarslH XO10JIMOPHITH aloyaTyil Oaiiman, spyyn axyiH
00/10T0, TOJIOBIIOTeeT OOIOBCPYYIDK, ITaap iaraTai JyP3M, )KYPMBIT IMAHIWINH OaTalik
XOPAMIKYYIIX;

- 27.3.2-n. XemenMepuiH aroynryid Oaiipan, spyydl axyilH yaupjiarblH TOTTOJIIIOOT
HOBTPYYJIIX, XIPIDKHUIT, YP AYH XSHAIT TaBUX YHI YYPTHHT X3PIKYYJIHD 'K 3aacaH
Oaiipar.

Niim yupaac XABDA-H yaupuiarblH TOITOJILOOT KOMIIAHHU J193P33 XIPIMKYYJIHD I3I3T
Hb CaifH MypbIH aXXui1 Oyroy coHroaT oumr 6ereen XABDA-H aKUITHBI XyyJTuap XYI39COH 3aaBajl
OMEeTYYJIIX YYPAT I'3XK OMITOXK OOJTHO.

2. busHecuiid maapuiara

Manaif OpoHA XdIp3rKIK Oaifraa TOMOOXOH TOCHYYA3J MaHail YHASCHUM KOMIaHUYI
TIPIYYJIPH OPOJIIOXK YagaxXryd, 36BX6H TYCIaH TYWLITIATYMMH TYBIIMHA QXWIUIaX, OOJIOMXKUT
AIITUNAT OJDK YaJIaxTyH anaax OaiHa.

WNitm yupaac MaHall YHIDCHUN KOMITAHMYJ, 11aallllaa Xer’Kux, TOrTBOPTOM YWJI akuiuiaraa
AByyJax, rajgaajz 3ax 3221 XYY Y39H epCesiex XYCuI 3pMII3uITIH Oaliraa 0on 3axuanary
XOPATIATYAUNH 3yr33¢ TaBbk Oyil Uanap, XemenMmepuilH 3pyysl MaH[, XeA6JIMOPHUIH aloyiryi
Oaiiman, baifranbs op4HBI TYMLIPTIAATIH XOMOOrIOATON IIaapAiarbll XaHraxblH Tynn Yanap,
XABDA, Baifranb OpuHBl yIUP/UIATbIH TOTTONIOOT OMI OONTOXK X3IPATKYYIIX, TOTTMOJDKYYIIAax
3aMUIINTYH maapajgartail 6airaa rom.



Moayasb 1.3. XABJA-H yaupaaarsiH TOrTOJIO00HbI 7 3JIeMeHT

1. XABDA-H ymupajarblH TOTITOJIIOOT AMMKWIITTAM X3PArXKYYJdX3J KOMIAHUMH 331
yIUPATATBIH YYPAT aMmianT Oyroy TAAHUN XaHJiara, MaHjaiian XaMIuifH dyxai rax y3aor. Uit
ydpaac 3H3 XUU33133p kUil oaroryibii XABDA-1 xanaax XaHAjgarsll X3pX3H €6PUUIIK TIIHIIP
XYUT3H 6eree 1 00UT YYpar aMJIalIT aBaxyyJiax Tajaap y37X oM.

2. XABDA-H yaupAnarslH TOTTOJNIIOOT aMYKHIITTAl XIPATKYYIIXDI HUNUT aXHITHYYABIH
XABDA-H Tanaap Xya33X YYpar Xapuyiyiara, 3pX M3UTHAT TOJOpX0oi 00T erex maap/iaratait
Oaiinar.

Oepeep xam1031 XABDA-H yaupuiareliH TOTTONI00 36BX60H XABDA-H aXUNTHBI XYIIIIX
YYPOr XapHuylyiara Ouill, HUAT aKWIITHBI YYPIT Xapuyliara 60k 6aii>k Xaparkux 60710MKTOM rICcaH
yr oM. XKumms Hb: XaHraMkKUiH aXXWITaH aloyiaryid akujlaraaHsl Iaapjyiara XaHraaryi oarax
X3pArcdid HUWIYYJICHIIC YYI2K, TYYHUHTI Hb XO3pAIJkK OalicaH aXWiITaH IDIMTIXK O3pTBII
XaHTaM)KHIH aXWITaH Xapuylyiara Xyiaaaar Oaix €ctoi. Tuiim ydpaac XaHTaM>KUWH aKHIJITHBI
Q)XJIBIH OalpHBI TOJOPXOMIONTOH AI0YITYH akKujularaaHbl Tajaap siMap Yypar XxapuyiJiara Xymiasox,
MOH sIMap 3pXT3H OaWXBIT TyCTaX erex maapjsaratail r3caH yr oM. MeH axjax aXXuITHYY 6epuitH
yaupJuiara XsHajTaHj Oaiiraa aXwiITHyyAaa XsiHaXryd O0J MeH J1 OCOJ Trapax Marajyiaj eHJIep
6aiina. Tuiim yupaac axjaxyyn Xapuylax Oaiiraa aXwITHyyAaa Cyprax, XsHax YYpar XYJI9xk
a)XKMJUIaHA I'3COH YT.

OH> Ttanaap AmepukuiiH Hoaracsn Vinc, Ux bpurtanu, Asctpanu 1ax 33par XABDA-H
XOIKHJI OHIep TYBLUIMHA XypcdH opuyynax Professional Due Care Oyroy Moapraxiuiin
AxuntHyyasiH AHxaapan bonroomskroit baix Yypar ragar HapToi XyyJIuiiH I1aapajiara rapracal
Oaitmar 6a YWJIIBIPIIDIUHH OCOJI TapCaH TOXHOJION CyIairaa Xuux 139, sMap aXuITHBL OypyyTai
YHIIRI, OC YHIIIAC MIANTraaical 03 TIATHIT TOTTOOXK, XapHuyljiara XyJId3rdor.
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3. Kommanu Oyx axJIbiH OalipaH J33p aXKUITHBIT 03PTIK IIMTIIX sIMAp aloyayyn Oaliraa
B3? ToraraspuiiH ocosl 000X Maraajiajl Hb XUpP 33pAT B3? IDATCUMUT YHAIDK, TYYHHHUT XsHaX apra
XOMIKIAT TOOPXOUIDK XIPATIKYYIIX, aXKJIIBIH Ye3p TOITMOJ XSHAX, apra XoMx33 aBy Oaiix €ctoil
I3COH IIaapiara daiiar.

4. XABSA-H TOTTOIIIOOHBI HAT YyXasl OypaadXyyH X3¢ar Hb XABDA-H cyprant Oaiiaar.
XABDA-H xyynb O0JIOH CTaHAapTaap KOMITAHUIWH OYX aXWITHYY aXJiaa aloyJIryd TYHIPTIIX apra
Oapuit 333MIICOH OYyIOy Mall CailH cyprarjacaH Oaix €cToil ra3cdH maapjuara Oaiimar. ©epeep
X2710371, aI0YNrYH aKWJIaraaHj aKWITHYYABIH MAPIIKUI OOJOBCPOII, TyplUIaraj AaH Haiigaxaac
WYY OYX @XHITaH aloyATryH aXuniax apra 0apuil 333MIICH 0alix ECTON TIIAIT WYY aHXaap/ar.

5. AiblH Oaiipany siMap 4 YHJIIBAPIIMNAH OCOJ, OHUION Oailian yycaxsa siMap Xapuy
apra X3MK?33 aBax B3? T3r33 TOAOPXOMICOH, TYYH 03J19H Oaiix €cToi racaH mraapjaara Oaiiiar.
Oepeep x31109:1, OalryyiuIaran YHIABIPIIUNAH OCIBIT CY/UIaH OYpTIIX KOMUCC, OHIITON Oaiiman
YYCCOH YeI axuiiax Kypam, TeleBlereetdi Oaiix 0a TyxallH KOMHCCHIH OYpaJIdXYYHII OPCOH
QKUITHYY/ Hb Malll CalfH cyprarican 0ailx xapartai.

6. XABDA-H yaupanarslH TOTTOJIIOOHIOO TOAOPXOW JaBTaMyKTalraap ayauT XUIlK,
TOTTOJIIIOOT00 YHAIDK Oaix €cToi racoH maapaiara Oaimar. O Hb XABDA-H XsSHANT IIaarair
outr Geree X3pArKyysnk Oaiiraa XABDA-H TOTrTONOO Yp AYHTHH OaifHa yy, YIYH 10y, ajib X3Cor
Hb CailH aXWJIaaj, ajlb XICATr Hb TaapyyxaH 0Oaifraa, siaxx caibkpyynax Iaapjjiara Xaparias Oaiiraa
IOM 03 MIATUHUT WIPYYIDK, TOIOPXOMIIOX, CAKPYyJIax XdpIridar YHAIIX YT ABIl OaiiX oM.

7. XABDA-H yaupasarsiH TOITOJNLOO aMyKUITTal XIP3rKUX) aXKUITHYYABIH UI3BXUTIN
OpOJIII00 XaMIWHH 4Yyxan Oaijgar. ©epeep Xd103J, S3PCHIMHH YHIIATIHI AXKUITHYYIbIT
OpOJIIyyIaxryit 00J1 aXxJIbIH OalipaH Jaxb al0yNyyIblH HX3HXH XICTUHT WIPYYIDK yagaxryil. Saraan
MBI, OYX aXKJIBIH OalpbIr THA J XaMTHMMH CallH MYJJAT, MIIIPCOH Oaiinar. AKWUITHYYIBIT
QKWITHYYA 7 Cyprax 4aaHa. Slaxx axiaa aoyiaryd TYMIDPTIOXHAT Typuuiarataii Oyroy axiax
QKUJITaH J1 XaMTUIH caliH X3J1K yajHa. THUM yupaac askiiblH OalfpHbI IIANTaNIT, CypraJiT, SpCIAINIH
YHAIH aXWITHYYABIH opoiiioo Nel au xonbornosroit Oaiaar.



MOJAVYJIb 1. HAJITAJIT

1. XABDA-H yIUPAJIATEIH TOTTOMIIOO TOMK.eeeuereeenereenureeeereeaereesnneesseeesseesnseesnnnes X3JIHD
a/ XABDA-H cyprant siByyJnK, SpCAITUNRH YHIITI) XUMK, al0YJIBIT XSTHAXBIT
06/ XABDA-H 601510T0 30pUITOO OOJIOBCPYYIDK, OaTAIK, XIPITKYYIIXUNUT
B/ XABDA-H TeseBieree raprax, X3p3rKyYIIXHUT
r/ XABDA-H a)iaa TOrTMOJI YHIDK, CalKpyylaxbIr
1/ 1papx oyrn
2. XABDA-H ynupuiarbiH TOTTOJIIIOOOT sSiMap 3areapaap Xd3p3rKYYiadr B3?
a/ Tenesne- xuii- manra
0/ Xwii — manra — TeJIeBJIe- CalKpyys
B/ Tenmerie —xuil — mainra — Caikpyy1
r/TeneBne —xuii —cailkpyyn —Iaira
3. XABDA-H ynupiarsiH TOTTOILIOOT sSiaraaj] 3aaBaj XdparKyyIdX EcToi B3?
a/ A>KHNITHYYy/1aa 0COJIT OPTYYIIXTYHH TYIIT
0/ Xyynuap maapjiar yupaac
B/ CTanmapraap maapar yupaac
r/ Tennept opoxoa XaparTau Oiigar yupaac
4. XABDA-H CyprajIThIH 30PUITO OO ..eevvvereeiinirenienieeieenieeeeneeenne IOM
a/ Axtaa saxx XUWXUUT Hb MATYYII9X
6/ Oconn epTYYIIXTYHH Ty
B/ AIaa aloyinryi Xuiix apra 6apui 333MIIyyJIdx
1/ AKJIBIH OYTIOMKUUT IPAILTYYIIXUIH Ty
5. XABDA-H QyTUTBIH 30PHIITO Hb...veeervveeenvreennveeensreenseeenseesnseennns IOM
a/ XABDA-H TOTTONIIOOHBIX00 aJIJIaar 0K 3aIpyyJiax
06/ XABDA-H TOTTONIIOOT MIANTaX AYTHIX

B/ X5H axkjlaa Myy XUHI331 Oaifraar Hipyyanx



